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湘西自治州残联
2020年全员全过程绩效考核实施方案
 
为推动州残联2020年度各项工作目标任务落实，根据州绩效办《关于做好2020年省对州重点工作绩效评估和五个文明建设绩效考核日常管理工作的通知》（州绩办发〔2020〕1号）文件精神，结合州残联实际，经党组研究，特制定湘西自治州残联2020年全员全过程绩效考核实施方案如下：

一、组织领导

成立州残联五个文明建设绩效考核管理领导小组，由党组书记罗序英任组长，党组成员、副理事长麻芙蓉任副组长，各部室和二级机构负责人为成员。领导小组下设办公室，孙诗璇同志兼任办公室主任，负责落实绩效考核管理日常工作。

二、考核对象

州残联机关及二级机构所有非州管干部职工。

三、考核内容与方法

实行100分制考评，由日常管理（附件1）、指标考核（附件2）、民主测评三部分构成，分别占40%、40%、20%权重，每半年进行一次情况通报，年底进行统计汇总。并根据绩效考核综合得分从高到低确定一等、二等人员，综合得分80分以下的定为三等人员。因工作失职渎职造成重大损失和恶劣影响的或者因违反党纪国法被处分的，定为四等。

日常管理主要考核个人完成公共指标、遵守各项规章制度和完成临时交办的任务情况。由单位绩效考核领导小组根据被考核对象完成任务情况，进行评分。

指标考核主要考核州五个文明绩效考核的指标分解、省残联对州残联绩效评估指标分解、州残联年初安排的各项工作，详见《州残联2020年全员全过程绩效管理考核指标明细表》。根据完成情况进行计分。

民主测评由领导评价、民主测评、服务对象评价等三个方面组成，分别以单位州管干部评价、向机关全体开展述职测评、随机选取10名左右服务对象组织评价的方式进行，各占6分、7分、7分。

四、结果运用

（一）绩效考核结果与年度考核挂钩。处级干部考核结果由州绩效办反馈，科级及以下干部职工绩效考核等次被评为一等的，作为年度考核优秀推荐对象；绩效考核等次被评为二等的，年度考评定为称职；绩效考核等次被评为三等的，年度考核等次由党组研究审定为称职或基本称职；绩效考核等次被评为四等的，年度考核等次为不称职。

（二）绩效考核结果与绩效工作性奖金挂钩。待州委绩效办对我单位的考核等次出来后，我单位绩效考核领导小组研究确定绩效工作性奖金金额，由党组和理事会研究同意后实施。
（三）绩效考核结果与干部选拔任用挂钩。将年度绩效考核结果作为推荐选拔任用干部的重要依据。对年度绩效考核评为优秀的优先推荐任用，对绩效考核被评为三等的进行诫勉谈话；对连续两年被评为三等的，经党组会议会议研究作出岗位调整等决定。

附件：1、2020年州残联机关及二级机构全员全过程绩效考核日常管理（40分）
          2、2020年州残联机关部室(部门)、二级机构全员全过程绩效考核指标职能工作明细表(40分)

湘西州残疾人联合会
                               2020年6月2日

附件1：

2020年州残联机关及二级机构全员全过程绩效考核日常管理（40分）

1、完成年初布置的各项工作任务，10分。

①绩效考核、文明单位、平安单位、民族团结创建责任分解的工作任务5分（党员3分）   

②中心组学习、干部周五学习分解的工作任务5分（党员4分）

③党员完成主题党日工作任务 3分。

以上每少完成一项或者延期完成影响单位工作的扣2分，扣完10分止。

2、落实预安销号10分。每延期1次扣2分。年度工作未销号扣5分，扣完10分止。

3、严格机关值班制度5分。每1次违反值班规定或者不服从安排，扣1分，扣完5分止。

4、落实考勤和请销假制度5分。严格按考勤和请假制度规定，每1次旷工被发现扣2分，两次旷工，由分管领导约谈，扣5分，两次以上旷工，由主要领导约谈，责令向党组写出书面检查，扣10分；迟到早退的每次扣0.5分，扣完5分止。

5、做好信息公开及宣传工作工作5分。每个部室每月至少更新本部室一次以上业务信息（省、州残联网站、政府网站、传统媒体），每少1条扣0.5分，扣完5分止。

6、完成领导交办的工作5分。未完成1件工作扣1分，扣完5分止。
加分项：

1、每月发布信息1条以上，全年超过12条的，每条加0.5分，两人以上署名发表的，仅计算署名排第一的1人分值，上限加2分。在州、省、国家媒体发表理论文章及调研报告一篇，分别加2、4、6分，不封顶。发表的同一文章，按最高加分。

2、本人工作分别被州委州政府、省残联、国家残联表彰（文件或者通报），每次分别加2、2、5分.同一工作受表彰的，按最高加分。

3、因本人工作出色，在绩效考核中，为单位加分的，按为单位加分的5倍加分。

附件2：

2020年州残联机关部室（部门）、二级机构全员全过程绩效考核指标职能工作明细表

	部室
	考核对象
	考核指标及工作要求
	计分及扣分方式
	自评得分

	办公室

责任

领导

刘兴
	王  刚
	1.残疾人宣传报道50篇以上。
2.成立残疾人体育运动员训练基地。
	30分，每少一篇扣0.6分

10分，未成立扣10分
	

	
	张婷婷


	1.工资福利工作。每月按时对工资津贴进行报盘，及时办理五险一金。

2.财务报账工作。对各类票据进行初审，严格按财务制度把关。

3.做好项目资金的监管。
	1.20分，每发生一起工资福利因报盘推迟到位扣5分。
2.10分，每发生一起明显失误扣5分。

3.10分，每发生一个项目资金监管不到位扣5分。
	

	
	姚  湘
	1.网站管理、信息发布。

2.残疾人事业统计。
	1.20分，每发现一例没有及时发布信息，扣0.05分。
2.20分，未完成扣20分。
	

	
	鲁帮高
	协助做好老干支部、关工委工作。
	40分，未做好，每次扣5分。
	

	组织教育就业人事部

责任

领导

麻芙蓉
	肖  波
	实现州本级残保金征收850万元入库。

做好政务中心服务工作。
负责康复大楼及食堂综合安全管理。（此项工作责任领导：刘兴）
	1.20分，每少完成10万扣0.5分。

2.10分，每出现一次通报扣5分。
3.10分，出现安全事故1例现象扣10分。
	

	
	李  芳
	1.支持100名残疾人就业创业。

2.做好放管服工作。


	1.20分，每少完成1人扣0.25分。

2. 20分，每出现一起负面现象扣2分。
	

	
	孙诗璇
	1.东西部残疾人协作扶贫，帮扶2000名残疾人。

2.完成残疾人托养任务500名。3.绩效考核工作。及时做好信息平台填报。

4.党建、党风廉政工作。按要求完成任务。
	1.10分，每少完成1名扣0.005分。 2. 10分，每少完成1名扣0.002分。

3.10分，未按时上报1次，按比例扣分。

4.10分，未按时上报一次，按比例扣分。
	

	康复部

责任

领导

杨光斌
	莫国华
	1.完成500名省重点民生实事项目残疾儿童康复救助任务。

2.实现有需求的持证建档立卡贫困残疾人基本康复服务覆盖率达到100%。

3.做好康复项目实施。
4.康复机构监管工作。
	1.10分，每少完成1名扣0.02分。

2.10分，每少完成5%扣0.5分。

3.10分，每发生一起项目存在严重问题扣5分
4.10分，每发现一起较大事故扣10分
	

	
	覃正华
	1.残疾人家庭无障碍改造。完成400户。

2.残疾人信访维权、扫黑除恶、依法依规维护残疾人权益，确保不发生大的舆情。
	1.30分，每少完成10名扣0.5分。

2. 10分，如发生大的影响大局的舆情，扣10分。
	

	
	李卓力
	1.做好残疾儿童康复救助对象回访、随访工作。

2.做好对州本级辅具发放及管理工作，指导县市辅具发放。
	1.20分，未按要求开展回访，每少1人次扣0.01分。

2.20分，每发现1份档案不齐全、不完善扣0.5分。
	

	驻村工作队

责任

领导

刘兴
	尚  云
	驻村扶贫工作，担任第一支书，完成驻村扶贫各项任务。
	40分，按驻村扶贫检查得分折算计分。
	

	
	陈  彬
	协助第一支书做好驻村扶贫工作，完成驻村扶贫各项任务。
	40分，按驻村扶贫检查得分折算计分。
	


